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 )Î !ÐÒÉÌ ΣΫΦΤȟ 'ÅÒÍÁÎÙ ÕÎÄÅÒÔÏÏË Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
×ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÁÒÇÕÁÂÌÙ ÂÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÆÁÍÏÕÓ ÍÕÎÉÔÉÏÎ ÏÆ 
7ÏÒÌÄ 7ÁÒ ))ȟ ÔÈÅ &ÉÅÓÌÅÒ &É ΣΡΥ ÏÒ ÁÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 
ËÎÅ× ÉÔȟ ÔÈÅ 6-Σ &ÌÙÉÎÇ "ÏÍÂȢ 0ÒÉÏÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 
ÐÕÌÓÅ ÊÅÔ ÍÏÔÏÒ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÏÌÖÅÄȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ 
2,- ÆÏÒ ÁÎ ÕÎÍÁÎÎÅÄȟ ÍÅÄÉÕÍ ÒÁÎÇÅ ǨÙÉÎÇ ÂÏÍÂȢ 4ÈÅ    
6-Σ ÒÅÓÅÍÂÌÅÄ Á ÓÍÁÌÌ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÏÖÅ ÐÉÐÅ ɉÔÈÅ 
ÐÕÌÓÅ ÊÅÔɊ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÖÅÒ ÉÔÓ ÔÁÉÌȢ 4ÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÈÁÄ ÎÏ ÃÏÃËȤ
ÐÉÔȟ Á ÌÅÎÇÔÈ ÊÕÓÔ ÏÖÅÒ ΤΧ ÆÅÅÔȟ Á ×ÉÎÇÓÐÁÎ ÏÆ ΣΩ ϵ ÆÅÅÔȟ ÁÎÄ 
ÃÁÒÒÉÅÄ Á ÏÎÅ-ÔÏÎ ×ÁÒÈÅÁÄȢ )ÔÓ ÅÎÇÉÎÅ ÒÁÎ ÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ΪΡ 
ÏÃÔÁÎÅ ÇÁÓÏÌÉÎÅȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÒÕÃËÓ ÁÎÄ ,ÏÒÒÉÅÓȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ 'ÅÒÍÁÎÙ ÃÏÕÌÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ 6-Σ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÁÔ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÓÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÈÁÄ ÏÎÅ ÍÁÊÏÒ ǨÁ×ȟ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ %ÖÅÎ 
ÓÏȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ×ÅÁÐÏÎ ÔÏ ÁÔÔÁÃË ,ÏÎÄÏÎȢ Υ    
 
&ÌÉÇÈÔ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÏÎ ÒÁÍÐÓȟ ÇÏÔ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÁÔ 0ÅÅÎÅȤ
ÍÕÎÄÅ-7ÅÓÔ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΫΦΤȢ )ÎÉÔÉÁÌ ÄÒÏÐÓ ÆÒÏÍ Á &ÏÃËÅ-7ÕÌÆ &× ΤΡΡ #ÏÎÄÏÒ ÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ 6-ΣȭÓ ÇÌÉÄÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ×ÈÉÌÅ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÏÎ ÒÁÍÐ ÔÅÓÔÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ÇÒÏÕÎÄ ÌÁÕÎÃÈ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȢ /Æ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎÓ ÆÁÖÏÒÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÌÁÕÎÃÈ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ÉÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ 6-ΣȭÓ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 4ÈÅ 
ÉÎÉÔÉÁÌ ÒÁÍÐ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÏÎ Á ÓÏÌÉÄ-ÐÒÏÐÅÌÌÁÎÔ ÒÏÃËÅÔ ×ÉÔÈ Á ÓÈÏÒÔ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÔÉÍÅȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ 
ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÖÅÈÉÃÌÅȟ ÉÔ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÄÅÁÆÅÎÉÎÇ ÅØÐÌÏÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÁÃÔȟ 
ÌÅÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÔÏ ÓÅÅË ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅÙ ÌÁÔÅÒ ÏÐÔÅÄ ÆÏÒ Á ÃÙÌÉÎÄÅÒ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÏÒȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÏÒ 
ÒÁÍÐȟ ÍÅÔÁÌ ÁÎÄ ÉÎÃÌÉÎÅÄȟ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ΣΧΡ ÆÅÅÔ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ΣΨ ÆÅÅÔ ÈÉÇÈȢ )Ô ÈÁÄ Á ÌÏÎÇ ÈÏÌÌÏ× ÔÕÂÅ ×ÉÔÈ Á 
ÄÏÒÓÁÌ ÏÐÅÎÉÎÇ ÓÌÉÔ ÁÌÏÎÇ ÉÔÓ ÌÅÎÇÔÈȢ 4Ï ÌÁÕÎÃÈ ÔÈÅ 6-Σȟ ×ÏÒËÅÒÓ ÓÌÉÄ Á ÃÙÌÉÎÄÒÉÃÁÌ ÐÉÓÔÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÔȤ
ÔÁÃÈÅÄ ÈÏÏË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÕÂÅȢ 4ÈÅ ÈÏÏË ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 6-ΣȢ 4ÈÅÙ ÔÈÅÎ ÐÁÃËÅÄ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÙÄÒÏȤ
ÇÅÎ ÐÅÒÏØÉÄÅ ÁÎÄ ÐÏÔÁÓÓÉÕÍ ÐÅÒÍÁÎÇÁÎÁÔÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÕÂÅ ÁÎÄ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÐÉÓÔÏÎȢ 7ÈÅÎ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÁȤ
ÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÄÅÃÏÍÐÏÓÅ ÉÔ ÃÒÅÁÔÅÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÇÁÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÒÅÁÔÅÄ ÓÔÅÁÍ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÔÈÅ ÐÉÓÔÏÎȟ 
ÁÎÄ ÉÎ ÔÕÒÎȟ ÔÈÅ &ÌÙÉÎÇ "ÏÍÂȢΦ   

)Î ÍÉÄ-ΣΫΦΥȟ "ÒÉÔÉÓÈ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÓÔÕÍÂÌÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÔ 0ÅÅÎÅÍÕÎÄÅ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÁÔÔÁÃËÅÄ ÔÈÅ 
ÓÉÔÅȢ 4ÈÅÎȟ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΫΦΥȟ ×ÈÉÌÅ ÏÎ ÁÎ ÁÅÒÉÁÌ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ǨÉÇÈÔ ÏÖÅÒ &ÒÁÎÃÅȟ ÁÉÒÃÒÅ×Ó ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ Á 
ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÅ !ÌÌÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ÌÁÔÅÒ ÃÁÌÌ ÓËÉ ÓÉÔÅÓȢ !ÆÔÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ 
ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȟ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÓÕÒÍÉÓÅÄ ÔÈÁÔ 'ÅÒÍÁÎÙ ÈÁÄ ÂÕÉÌÔ Á ÍÁÔÒÉØ ÏÆ ǢØÅÄ 
ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÍÁÎÙ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÈÏÕÓÅÄ 
ÒÏÃËÅÔÓ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 5Ȣ+Ȣ 4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÌÌÉÅÓ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ #ÒÏÓÓÂÏ× ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÅȤ
ÒÉÅÓ ÏÆ ÂÏÍÂÉÎÇ ÒÁÉÄÓ ÔÈÁÔ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÈÅ ÓËÉ ÓÉÔÅÓȟ 
'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÎÏÌÄ ÆÅÌÔ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÔÈÒÅÁÔ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢ 4ÈÕÓȟ ÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ "ÒÉÇ 'ÅÎ 'ÒÁÎȤ
ÄÉÓÏÎ 'ÁÒÄÎÅÒȟ ÔÈÅ #ÏÍÍÁÎÄÅÒ ÁÔ %ÇÌÉÎ &ÉÅÌÄȟ ÁÎÄ 
ÁÓËÅÄ ÔÈÁÔ !ÉÒ 0ÒÏÖÉÎÇ 'ÒÏÕÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÅ ÓËÉ ÓÉÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ %ÇÌÉÎ ÒÁÎÇÅ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÅ ÁÔÔÁÃËÓ 
×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÅÁÐÏÎÓȢ 7ÉÔÈÉÎ ×ÅÅËÓ 'ÁÒÄÎÅÒȭÓ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÂÕÉÌÔ ÔÈÅ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÔÅÓÔÓȢ    

! DŜǊƳŀƴ ±-м ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǊŀƳǇΦ ό!Ca/ ŀǊŎƘƛǾŜǎύ 

¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ &ÉÅÓÌÅÒ &É ΧΦΩ Φ ό!Ca/ ŀǊŎƘƛǾŜǎύ 
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2ÅÓÕÌÔÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓËÉ ÓÉÔÅÓ ÉÎÏÐÅÒÁÂÌÅȟ ÁÉÒÃÒÅ×Ó ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÌÏ×-ǨÙÉÎÇ ǢÇÈÔÅÒ 
ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÁÔÔÁÃË ÔÈÅ ÓÉÔÅÓ ×ÉÔÈ ΣȟΡΡΡ ÏÒ ΤȟΡΡΡ ÐÏÕÎÄ ÄÅÌÁÙÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÂÏÍÂÓȢ 7ÈÉÌÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÃÏÍÍÁÎÄÅÒÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÍÉÎÉÍÕÍ-ÁÌÔÉÔÕÄÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÓËÅÐÔÉÃÁÌ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÁÔÔÁÃË ×ÉÔÈ ÂÏÍÂÅÒÓ ÁÔ ÈÉÇÈ ÁÌÔÉÔÕÄÅ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÌÉÇÈÔÅÒ ×ÅÉÇÈÔ ×ÅÁÐÏÎÓȢ !Ó ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÅÍÙ ÓËÉ ÓÉÔÅÓ ÓÕÒÖÉÖÅÄ ÁÓ ÄÉÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÁÃË ,ÏÎÄÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÅÎÇÅȤ
ÁÎÃÅ ×ÅÁÐÏÎÓȢΧ   

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÏÎ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÏÆ ΣΤ *ÕÎÅ ΣΫΦΦȟ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÔÔÁÃËÅÄ ,ÏÎÄÏÎ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 6-ΣÓ ÆÒÏÍ 
ÉÔÓ ÓËÉ ÓÉÔÅÓȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ Υ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ΪȟΤΡΧ 6-ΣÓ ×ÉÔÈ ΧȟΦΩΣ ÃÒÏÓÓȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ #ÏÁÓÔȢ /Æ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÃÒÏÓÓÅÄȟ ΤȟΥΧΦ ÌÁÎÄÅÄ ÃÁÕÓÉÎÇ ΧȟΦΩΨ ÄÅÁÔÈÓȟ ÁÎÄ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔ ΤΥȟΡΡΡ ÈÏÕÓÅÓȢ 4ÈÅ !ÒÍÙ !ÉÒ &ÏÒÃÅÓ 3ÃÉÅÎÔÉǢÃ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ ÌÁÔÅÒ ÒÅÐÏÒÔÅÄȟ Ȱ)Î ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÍÕÃÈ 
ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÂÏÍÂÅÒÓ ÔÏ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÁÎ-ÈÏÕÒÓ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÏÔÅÄȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃË 
ÏÎ ,ÏÎÄÏÎ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÈÅÒÁÌÄ Á ÎÅ× ÔÙÐÅ ÏÆ ÁÅÒÉÁÌ ÁÔÔÁÃËȢȱΨ 

$ÁÙÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÁÕÌÔÓȟ !ÌÌÉÅÄ ÃÏÍÍÁÎÄÅÒÓ ÓÏÕÇÈÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÄÅÓÔÒÏÙ ÔÈÅ ÓËÉ ÓÉÔÅÓȢ 4Ï ÔÈÉÓ 
ÅÎÄȟ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÎÏÌÄ ÁÇÁÉÎ ÌÏÏËÅÄ ÔÏ 'ÅÎÅÒÁÌ 'ÁÒÄÎÅÒ ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÎÇ 'ÒÏÕÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ 7ÁÒ 7ÅÁÒÙ ÂÏÍÂÅÒÓ ɉ"-ΣΩÓ ÁÎÄ "-ΤΦÓɊ ÉÎÔÏ ÒÅÍÏÔÅÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÍÉÓȤ
ÓÉÌÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ 0ÒÏÊÅÃÔ !ÐÈÒÏÄÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÐÈÁÓÅȟ 'ÁÒÄÅÎÅÒ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÐÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÕÐ ÑÕÉÃËÌÙ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅ ÏÆ ÍÕÃÈ ÕÓÅȢΩ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁËÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÚÚ "ÏÍÂ ÁÔÔÁÃËÓȟ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÂÅÇÁÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6-ΣȢ 

   

4ÙÐÉÃÁÌ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ Á 'ÅÒÍÁÎ ÓËÉ ÓÉÔÅȢ  0ÅÒÓÏÎÎÅÌ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ %ÇÌÉÎ ×ÏÕÌÄ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÏÎ ÔÈÅ %ÇÌÉÎ 2ÁÎÇÅÓȢ  ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊȢ 



0ÁÇÅ Φ  

 

4ÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ *ÁÃË .ÏÒÔÈÒÏÐ 
×ÈÏ ÈÁÄ Á ÃÌÏÓÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÎÏÌÄȟ 
ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ΣΫΦΣȟ ÈÁÄ ǢÅÌÄÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ǨÙȤ
ÉÎÇ ×ÉÎÇ ÖÁÒÉÁÎÔÓȢ  (ÉÓ ÌÁÔÅÓÔ ÅǟÏÒÔ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ 
ÓÍÁÌÌ ÒÏÃËÅÔ-ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÔÈÁÔ 7ÒÉÇÈÔ 
&ÉÅÌÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ -8-ΥΤΦȢ  "ÅÃÁÕÓÅ 
.ÏÒÔÈÒÏÐ ÈÁÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ 
ÑÕÉÃËÌÙ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÔÅÓÔ Á ÐÒÏÔÏÔÙÐÅȟ ÏÎ Σ *ÕÌÙ ΣΫΦΦȟ 
7ÒÉÇÈÔ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎ ÌÅÔ Á ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÆÏÒ .ÏÒÔÈÒÏÐ ÔÏ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÁÔ ÓÍÁÌÌ ǨÙÉÎÇ ×ÉÎÇ ÉÎÔÏ ΣΥ ÊÅÔ-
ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÂÏÍÂÓȢ  4ÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ Ô×Ï ÇÒÏÕÎÄ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÓÅÔÓȢΪ    

$ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ -8-ΧΦΥȟɕ ÔÈÅ *"-Σ ǨÙÉÎÇ ×ÉÎÇ ÂÅÎȤ
ÅǢÔÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .Σ--ȟ .Ϋ--ȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ -8-
ΥΤΦȾΥΥΦ 2ÏÃËÅÔ 7ÉÎÇȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÓÐÅÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ .ÏÒÔÈÒÏÐ ÅÎÇÉÎÅÅÒȭÓ ÐÈÏÔÏ ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÎ -8-
ΥΤΦȾΥΥΦ ÔÏÏÌÉÎÇ ÔÅÍÐÌÁÔÅÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÈÁÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÔÈÅ *"-ΣȢ  4ÈÅ *"-Σ ÈÁÄ Á ×ÉÎÇÓÐÁÎ ÏÆ 
ΤΪ ÆÅÅÔ Φ ÉÎÃÈÅÓȟ Á ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ΣΡ ÆÅÅÔ Ψ ϵ ÉÎÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄȟ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ΤΡΡ ÍÉÌÅ ÒÁÎÇÅȟ Á ΨȟΡΡΡ 
ÆÏÏÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÅÉÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ΤȟΡΡΡ ÐÏÕÎÄ ÂÏÍÂÓȢ  !Ó ÈÏÐÅÄȟ ÔÈÅ Ô×Ï ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 
%ÌÅÃÔÒÉÃ "Σ ÔÕÒÂÏ ÊÅÔ ÅÎÇÉÎÅÓ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÐÅÌ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÔÏ ΦΡΡ ÍÐÈ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÏÕÔÒÕÎ ÍÏÓÔ ÆÒÏÎÔ-ÌÉÎÅ 
ǢÇÈÔÅÒÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÉÎÇÅÄ ÏÎ .ÏÒÔÈÒÏÐȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ×ÅÁÐÏÎ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢΫ   

4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÁÃÉÎÇ .ÏÒÔÈÒÏÐ ÅÎÇÉȤ
ÎÅÅÒÓ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ×ÅÁÐÏÎȢ  
4ÈÅÙ ÌÏÏËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÓËÉ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  !Ó ÒÅÑÕÅÓÔÅÄȟ .ÏÒÔÈÒÏÐ ×ÏÕÌÄ ÄÅȤ
ÓÉÇÎ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ Á ÒÏÃËÅÔ ÓÌÅÄ ÁÎÄ ÍÏÕÎÔ ÔÈÅ *"
-Σ ÏÎ ÔÏÐȢ  4ÈÅ ÓÌÅÄ ×ÏÕÌÄ ÒÉÄÅ ÁÌÏÎÇ Á ΤȟΡΡΡ 
ÆÏÏÔ ÔÒÁÃË ÂÕÉÌÔ ÏÎ Á 5Ȣ3Ȣ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÇÁÕÇÅ ÒÁÉÌ 
ÂÅÄȢ  4ÈÅ ÓÌÅÄȟ ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÒÅÅ -ÁÒË ) 
ÒÏÃËÅÔÓȟ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÅÎÏÕÇÈ ÓÐÅÅÄ ÓÏ 
ÔÈÁÔ ×ÉÔÈÉÎ ΣȟΡΡΡ ÆÅÅÔ ÔÈÅ ×ÅÁÐÏÎ ×ÏÕÌÄ 
ÔÁËÅ ǨÉÇÈÔȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÓÌÅÄ ÎÅÅÄÅÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎȤ
ÁÌ ΣȟΡΡΡ ÆÅÅÔ ÔÏ ÓÌÏ× ÓÏ ÔÈÅ !ÒÍÙ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 
ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÉÔ ÁÇÁÉÎȢΣΡ  !ÆÔÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÍÁÌÌ 
ÍÏÄÅÌȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÃÁÒÔÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ -ÕÒÏÃ ΤȟΡΡΡ ÆÏÏÔ ÔÒÁÃË ÇÏÔ ÕÎÄÅÒȤ
×ÁÙ ×ÉÔÈ ÔÒÁÃË ÔÅÓÔÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ÍÉÄ-
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΫΦΦȢ  4ÈÏÕÇÈ .ÏÒÔÈÒÏÐ ÎÅÖÅÒ 
ÕÓÅÄ ÔÈÅ -ÕÒÏÃ ÓÌÅÄ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ Á *"-Σȟ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÅÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÔÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ 
ÒÅǢÎÅ ÔÈÅ ÓÌÉÐÐÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÃÁÒÓȢΣΣ   

! bƻǊǘƘǊƻǇ W.-м! ǎƭŜŘ ƳƻŘŜƭΦ  /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƻƴȅ /ƘƻƴƎΦ 

ɕ )ÎÔÅÒÎÁÌÌÙȟ .ÏÒÔÈÒÏÐ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÏÒ 0ÒÏÊÅÃÔ ΣΨȢ  

.ÏÒÔÈÒÏÐȭÓ ÐÉÌÏÔÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ *"-ΧȢ  ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊ 



0ÁÇÅ Χ  

*ÕÓÔ ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ !ÉÒ -ÁÔÅÒÉÅÌ #ÏÍÍÁÎÄ ɉ!-#Ɋ  
ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÅ *"-Σȟ 'ÅÎÅÒÁÌ 'ÁÒÄÎÅÒ ×ÒÏÔÅ ÔÏ 
'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÎÏÌÄ ÍÁËÉÎÇ ÈÉÍ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÈÅ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÓÅÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÔÏ %ÎÇÌÁÎÄ ÔÏ 
ÒÅÔÒÉÅÖÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÁÓÈÅÄ 6-ΣÓȢ  4ÈÁÔ ÓÁÍÅ 
ÄÁÙȟ Υ *ÕÌÙ ΣΫΦΦȟ 'ÅÎÅÒÁÌ &ÒÁÎËÌÉÎ #ÁÒÒÏÌÌȟ #ÈÉÅÆ 
ÏÆ ÔÈÅ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 3ÅÃÔÉÏÎȟ ÃÁÌÌÅÄ 
-ÁÊÏÒ %ÚÒÁ +ÏÔÃÈÅÒɕ ÔÏ ÈÉÓ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÈÉÍ Á 
ÎÅ× ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȢ  (Å ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 6-Σ ÐÁÒÔÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÕÉÌÄ Á ÐÌÁÎ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ -8-
ΧΦΦȟ ÔÈÅ *"-ΤȢ  /Î ÔÈÅ ΦÔÈ ÏÆ *ÕÌÙȟ -ÁÊÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ  
"ÅÎÎÅÔÔ %Ȣ -ÅÙÅÒÓȟ ÔÈÅ !-# $ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ  
ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÔÓ ɉÂÏÔÈ ÍÉÌÉȤ
ÔÁÒÙ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙɊ ÁÎÄ ÔÏÌÄ ÔÈÅÍ ÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÁÎ 
ÅØÁÃÔ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 6-Σȟ ÁÎÄ ÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÉÔ ÆÁÓÔȦ  
!Ó ÐÌÁÎÎÅÄȟ !-# ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÍÁÎȤ
ÕÆÁÃÔÕÒÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 7ÒÉÇÈÔ &ÉÅÌÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ 
×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÒÅÖÅÒÓÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÁÎ !ÍÅÒÉȤ
ÃÁÎ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ 6-ΣȢΣΤ 

0ÒÏÇÒÅÓÓ ÂÕÉÌÔ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÁÎÄ ÏÎ Ϋ *ÕÌÙȟ Á ÃÁÒÇÏ ÐÌÁÎÅ ÁÃȤ
ÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ -ÁÊÏÒ 4ÏÍ 7ÉÇÇÌÅÓ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ !-# )ÎȤ
ÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÕÎÅØÐÌÏÄÅÄȟ ÂÕÔ 
ÂÁÄÌÙ ÂÁÔÔÅÒÅÄ 'ÅÒÍÁÎ "ÕÚÚ "ÏÍÂÓȢ  -ÁÊÏÒ +ÏÔÃÈÅÒ ÁÎÄ 
ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÓÅÃÒÅÔÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÔÏ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ 7ÒÉÇÈÔ &ÉÅÌÄ 
ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÒÅÖÅÒÓÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅȢ  *ÕÓÔ ÔÈÒÅÅ 
×ÅÅËÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÁÒÒÉÖÅÄȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÈÁÄ Á ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ 
ÐÕÌÓÅ ÅÎÇÉÎÅ ÒÕÎÎÉÎÇȢ  4ÈÁÔ ÓÁÍÅ ÄÁÙȟ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÎÏÌÄ 
ÄÉÒÅÃÔÅÄ !-# ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ΣȟΡΡΡ *"-ΤÓȟ ΧΡΡ 
ÓÐÁÒÅ ÐÕÌÓÅ ÅÎÇÉÎÅÓȟ ÁÎÄ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÁÕÎÃÈÅÒÓȢ   
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÙȟ Τ !ÕÇÕÓÔ ΣΫΦΦȟ !-# Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔÓȢ  4ÈÅ &ÏÒÄ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÓȟ 
2ÅÐÕÂÌÉÃ !ÖÉÁÔÉÏÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÁÉÒÆÒÁÍÅÓ 
ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ɉÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÌÁÔÅÒ ÓÕÂÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÔÈÅ 
ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ×ÏÒË ÔÏ 7ÉÌÌÙÓ-/ÖÅÒÌÁÎÄ ÉÎ 4ÏÌÅÄÏȟ /ÈÉÏɊ 
×ÈÉÌÅ *ÁÃË ÁÎÄ (ÅÉÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÏÎÓÁÎÔÏ #ÈÅÍÉÃÁÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÁÔÁÐÕÌÔÉÎÇ ÒÏÃËÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÌÅÄȢ 4ÈÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÒÏÃËÅÔÓ 
ÂÅÃÁÍÅ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÁÓ ÔÈÅ *"-Σ ÏÒ *"-Τ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÔÁËÅ 
Ïǟ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÅÎÇÉÎÅȢ  
!Ó ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒȟ .ÏÒÔÈÒÏÐ ×ÏÕÌÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈȤ
ÉÎÇ ÃÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ΤȟΡΡΡ ÆÏÏÔ ÔÒÁÃË ÁÔ -ÕÒÏÃȢΣΥ   

! ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ×ÅÅËÓ ÌÁÔÅÒȟ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ *"-Σ ÁÎÄ *"-Τ ÍÅÔ ÁÔ .ÏÒÔÈÒÏÐ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÔÏ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓ ÔÈÅ -ÕÒÏÃ ÓÌÅÄ ÔÒÁÃË ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÌÁÕÎÃÈÅÒÓȢ  "Ù ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÉÎÔÅÌÌÉȤ

ɕ +ÏÔÃÈÅÒ ×ÏÕÌÄ ÌÁÔÅÒ ÂÅÃÏÍÅ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ 8-Σ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

²Ƙŀǘ 9ȊǊŀ YƻǘŎƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ άƧǳƴƪΦέ  tƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀ DŜǊƳŀƴ 

±-мΦ ό!Ca/ ŀǊŎƘƛǾŜǎύ 

'ÅÎÅÒÁÌ #ÁÒÒÏÌÌ ÁÓÓÉÇÎÅÄ %ÚÒÁ +ÏÔÃÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 
*"-Ψ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  (Å ×ÏÕÌÄ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 8-Χ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÙÅÁÒÓȢ  ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊ 



0ÁÇÅ Ψ  

ÇÅÎÃÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ǢØÅÄ ÌÁÕÎÃÈ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÒȤ
ÍÁÎȭÓ ÕÓÅ ÏÆ Á ÐÉÓÔÏÎ ×ÉÔÈÉÎ Á ÔÕÂÅ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔȤ
ÅÄ ÂÙ Á ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÈÙÄÒÏÇÅÎ ÐÅÒÏØÉÄÅ ÁÎÄ 
ÐÏÔÁÓÓÉÕÍ ÐÅÒÍÁÎÇÁÎÁÔÅȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÖÕÌÎÅÒȤ
ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ǢØÅÄ ÓÉÔÅÓȟ ÔÈÅ !ÒÍÙ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÈÏÒÔÅÒȟ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÕÎÉÔ ÆÏÒ 
ÃÏÍÂÁÔȢ  4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÁÄÄÉȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ -ÕÒÏÃ ΤȟΡΡΡ ÆÏÏÔ ÒÁÍÐȟ ÔÈÅ !ÒÍÙ 
!ÉÒ &ÏÒÃÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÕÉÌÄ Ô×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÁÍÐÓȡ  
ÏÎÅ ΦΡΡ ÆÏÏÔ ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÁÎÄ ÏÎÅ ΦΡΡ ÆÏÏÔ ÌÅÖÅÌȟ 
ÂÕÔ ×ÈÅÒÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ  -ÁÊÏÒ 
+ÏÔÃÈÅÒ ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÉÎ ÌÁÔÅÒ ÙÅÁÒÓȢΣΦ 

) ×ÁÓ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÏÎ ÓÏÍÅ *"-Τ ÂÕÓÉÎÅÓÓ-
ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÓÌÅÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÔ %Ä×ÁÒÄÓ !&" 
ɍ-ÕÒÏÃɎ ÁÎÄ ÓÅÅËÉÎÇ ÒÏÃËÅÔÓ ÅÔÃȢ ×ÈÅÎ ) 
ÃÁÍÅ ÁÃÒÏÓÓ 'ÅÎÅÒÁÌ 'ÒÁÎÄÉÓÏÎ 'ÁÒÄÎÅÒȟ #ÏÍÍÁÎÄÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ %ÇÌÉÎ &ÉÅÌÄȢ  ) ËÎÅ× ÈÉÍ ÓÉÎÃÅ 
ΣΫΤΪ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÁÔ 7ÒÉÇÈÔ &ÉÅÌÄȢ  )Î #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÈÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÍÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÈÉÍ ÏÎ Á 
ǨÉÇÈÔ ÂÁÃË ÔÏ %ÇÌÉÎ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÇ 'ÒÏÕÎÄÓ ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐȢ  "ÅÆÏÒÅ ×Å ÌÁÎÄȤ
ÅÄȟ ×Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ Á ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÓÉÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈÅÓȢΣΧ 

4ÈÅÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎ ÁÒÅÁ ÏÎ 3ÁÎÔÁ 2ÏÓÁ )ÓÌÁÎÄ ÎÅÁÒ $ÅÓÔÉÎȟ &ÌÏÒÉÄÁȢ   

%ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÍÏÖÅÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÒÁÍÐÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á 
ÃÁÍÐ ÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÍÅÓÓ ÈÁÌÌȟ Á *"-
ΣȾ*"-Τ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÓÈÏÐȟ ÁÎ ÅÎÇÉÎÅ ÓÈÏÐȟ Á 
ÒÏÃËÅÔ ÓÈÏÐȟ Á ÍÕÎÉÔÉÏÎÓ ÓÔÏÒÁÇÅ ÂÕÎËÅÒȟ 
ÁÎÄ Ô×Ï ÂÏÍÂ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÒÅÁÓȢ  
7ÈÉÌÅ ÓÌÉÐÐÅÒ ÁÎÄ ÌÁÕÎÃÈ ÃÁÒ ÔÅÓÔÉÎÇ 
×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ -ÕÒÏÃȟ ÁÃÔÕÁÌ ×ÅÁÐȤ
ÏÎÓ ÌÁÕÎÃÈÅÓ ×ÏÕÌÄ ÏÃÃÕÒ ÉÎ &ÌÏÒÉÄÁȢ  
.ÏÒÔÈÒÏÐ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ Ô×Ï ÌÁÕÎÃÈȤ
ÉÎÇ ÃÁÒÓ ÂÙ ΣΡ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÏÎÅ ÅÁÃÈ ÔÏ 
-ÕÒÏÃ ÁÎÄ %ÇÌÉÎ &ÉÅÌÄȢ  !Ó ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÅÁÒȤ
ÌÉÅÒȟ .ÏÒÔÈÒÏÐ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ -ÕÒÏÃ ÔÅÓÔ 
ÔÒÁÃË ÂÙ ÍÉÄ-3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ×ÏÒË 
ÏÎ ÔÈÅ %ÇÌÉÎ ÌÁÕÎÃÈ ÒÁÍÐÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÔ 
ÂÒÉÓË ÐÁÃÅȢΣΨ   

/Î Ϊ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ 2ÅÐÕÂÌÉÃ !ÖÉÁÔÉÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ *"-Τȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÒÍÙ !ÉÒ &ÏÒÃÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ 
×ÉÔÈÈÏÌÄ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÈÁÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÓÉØ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢ  4ÈÉÓ ÄÅÌÁÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ #ÏÒÐÓ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ 3ÁÎÔÁ 2ÏÓÁ )ÓÌÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 7ÒÉÇÈÔ &ÉÅÌÄ ÐÕÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ Ô×Ï 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÐÁÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ΤΡ-ÆÏÏÔ ×ÉÎÄ ÔÕÎÎÅÌȢ  !Ô ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ (ÁÒÒÙ #ÒÏÓÂÙȟ Á .ÏÒÔÈÏÐ 

%ÁÒÌÙ *"-Χ ÄÅÓÉÇÎȢ  ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊ 

W.-н /ŀƳǇ {ƛǘŜ-¢ƘŜ W.-нΣ плл-Ɗ ǊŀƳǇ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  /ǊŜǿǎ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ ό!Ca/ ŀǊŎƘƛǾŜǎύ 



0ÁÇÅ Ω  

ÔÅÓÔ ÐÉÌÏÔȟ ǢÒÓÔ ǨÅ× ÔÈÅ ÇÌÉÄÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ *"-ΣȢ  4ÈÅÓÅ ÇÌÉÄÅÒ ǨÉÇÈÔ ÔÅÓÔÓ ×ÏÕÌÄ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ǨÙÉÎÇ 
×ÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÖÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÕÎȤ
ÍÁÎÎÅÄ *"-Σ ÌÁÕÎÃÈÅÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÎÅÌ ÁÔ -ÏÎÓÁÎÔÏ ǢÒÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔȟ Ô×Ï-
ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÃËÅÔ ×ÉÔÈ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÒÅÓÕÌÔÓȢ  
)Î ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÁÌÌÉÅÄ ÆÏÒÃÅÓ 
ÃÁÐÔÕÒÅÄ Á 'ÅÒÍÁÎ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ ÒÁÍÐ ÉÎ 
&ÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ !-# ÈÁÄ ÙÅÔ ÔÏ ÕÓÅ 
ÔÈÅ ΦΡΡ ÆÏÏÔ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÒÁÍÐ ÁÔ %ÇÌÉÎȟ 'ÅÎȤ
ÅÒÁÌ !ÒÎÏÌÄ ÄÉÒÅÃÔÅÄ !-# ÔÏ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ ÔÈÅ 
'ÅÒÍÁÎ ÍÏÄÅÌȢ  4ÈÏÕÇÈ ÔÅÓÔÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÇÏ 
ÏÎ ÔÏ ÕÓÅ ÒÏÃËÅÔÓ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ ÔÈÅ *"-Σ ÁÎÄ 
*"-Τ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅÓ ÏÆ 3ÁÎÔÁ 2ÏÓÁ 
ÂÅÁÃÈȟ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ ÒÏÃËÅÔ ÐÏ×ÄÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÒÏÕÔÉÎÇ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅ ÔÈÅ ÅØÐÌÏȤ
ÓÉÖÅÓȟ ÄÒÏÖÅ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎȤ
ÁÌ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢΣΩ 

/ÎÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔ ÃÁÍÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÍÏÔÅÌÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅȟ ÁÎÄ 
ÉÔ ÄÒÏÖÅ Á ÍÁÊÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇ ÒÅÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÂÏÔÈ 
ÔÈÅ *"-Σ ÁÎÄ *"-ΤȢ  4ÈÅ 'ÅÒÍÁÎ 6-Σ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ Á ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÓÈÏÏÔ ×ÅÁÐÏÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȤ
ÌÙ ÂÅÉÎÇ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ Á ÐÒÅÄÅÔÅÒȤ
ÍÉÎÅÄ ÔÉÍÅ ÄÉÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔȢ  4ÈÅ 6-Σ 
ÐÒÏÖÅÄ ÖÅÒÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÁÒÅÁ ÂÏÍÂÉÎÇ ÁÔ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÕÐ ÔÏ ΣΧΡ ÍÉÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÔ 
ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÄ ÏÎÅ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÂÅÎÅȤ
ǢÔȟ ÔÈÅ ÅÎÅÍÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÕÓÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 
ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÊÁÍ ÔÈÅ ×ÅÁÐÏÎȢ  
%ÖÅÎ ÓÏȟ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÎÏÌÄ ×ÁÎÔÅÄ Á ÒÅÍÏÔÅ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ *"-Σ ÁÎÄ 
*"-Τ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÂÅȤ
ÃÁÍÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÐÏÉÎÔÓȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÅÖÅÎÔÕȤ
ÁÌÌÙ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÃÕÒÅ ΤȟΡΡΡ !.Ⱦ!07-Σ 
ÒÁÄÉÏ ÓÅÔÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ *"-ΤȢΣΪ   

"Ù ÅÁÒÌÙ /ÃÔÏÂÅÒȟ ÔÈÅ #ÏÒÐÓ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÈÁÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ *"-Τ ÂÁÓÅ ÁÔ 3ÁÎÔÁ 2ÏÓÁ )ÓÌÁÎÄ ÓÏ ÐÅÒÓÏÎȤ
ÎÅÌ ÂÅÇÁÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÌÁÕÎÃÈȢ  4ÈÅÙ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÔÈÅ ǢÒÉÎÇ ÃÏÎÔÒÏÌ ÅÑÕÉÐȤ
ÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÈÅÃËÅÄ ÔÈÅ ǨÉÇÈÔ ÃÏÎÔÒÏÌÓȢ  4ÈÅÙ ÐÌÁÃÅÄ ÃÁÍÅÒÁÓ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ 
×ÈÉÌÅ Á 0-ΥΪ ÃÈÁÓÅ ÐÉÌÏÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÉÔ ÄÏ×Î ÉÎ ÃÁÓÅ ÉÔ ×ÅÎÔ 
ÏÕÔ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÒ ǨÅ× ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄȢΣΫ   

.ÏÒÔÈÏÐ ÐÉÌÏÔȟ (ÁÒÒÙ #ÒÏÓÂÙ ÐÏÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ -8-ΩΨΪȢ   

ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ήȟ ΧίΪΪɀ 2ÅÐÕÂÌÉÃ !ÖÉÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ÔÅÓÔÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ *"-ΨȢ  ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊ 



0ÁÇÅ Ϊ  

4ÈÅ ÄÁÙ ÃÁÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ *"-Τ ÓÃÒÅÁÍÅÄ Ïǟ ÔÈÅ &ÌÏÒÉÄÁ ΦΡΡ-ÆÏÏÔ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÒÁÍÐ ÏÎ ΣΤ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΫΦΦ 
ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÁËÅÏǟ ÐÒÏÖÅÄ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÆÅÌÌ ÓÈÏÒÔȢ  4ÈÅ *"-Τ ÓÅÔȤ
ÔÌÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 'ÕÌÆ ÁÆÔÅÒ Ô×Ï ÍÉÌÅÓ ÏÆ ǨÉÇÈÔȢ  %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÓÕÒÍÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÁËÅ-Ïǟ ÓÐÅÅÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÏÏ 
ÓÌÏ× ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÎÇÉÎÅ ÔÈÒÕÓÔȢ  ! ×ÅÅË ÌÁÔÅÒȟ ÁÆÔÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÁÎÇÌÅ ÏÆ 
ÁÔÔÁÃË ÆÏÒ ÌÁÕÎÃÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÕÓÈ ÔÈÅ *"-Τ ×ÉÔÈ ÓÉØ ÒÏÃËÅÔÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ǢÖÅȟ ÔÅÓÔÉÎÇ ÒÅÓÕÍÅÄȢ  5ÎȤ
ÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÕÓÅÄ ÔÈÅ ÐÕÌÓÅ ÊÅÔ ÅÎÇÉÎÅ ÔÏ ÂÕÒÎ ÏÕÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ǨÉÇÈÔ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÖÅÒÙ 
ÓÈÏÒÔȢ  4ÅÓÔÓ ÔÈÒÅÅȟ ÆÏÕÒȟ ÁÎÄ ǢÖÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÁÉÌÕÒÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÓÔ *"-Τ ÅØÐÌÏÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÁÍÐȢ  
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÅÓÔ ÓÉØ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ Á ÎÉÎÅ ÍÉÌÅ ǨÉÇÈÔ ÁÔ ΦΡΡÍÐÈȢ  4ÅÓÔÓ ÓÅÖÅÎ ÁÎÄ ÅÉÇÈÔ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÅÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ *"-Τ ǨÙÉÎÇ ÓÏ ÆÁÒ ÔÈÅ ÃÈÁÓÅ ÐÌÁÎÅ ÌÏÓÔ ÔÒÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÎÙ ÍÉÓÓÉÌÅȢΤΡ   

4ÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ Ô×Ïȟ ΦΡΡ ÆÏÏÔ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ 
ÒÁÍÐÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÎÄ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΫΦΦȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ 
*"-Τȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ *"-ΣȢ  
.ÏÒÔÈÒÏÐ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ 4ÈÕÎÄÅÒ "ÕÇ ÏÎ Ω 
$ÅÃÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÃÌÉÍÂÅÄ 
ÒÁÐÉÄÌÙȟ ÉÔ ÓÔÁÌÌÅÄ ÁÎÄ ÃÒÁÓÈÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ΦΡΡ ÙÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÁÍÐȢ  7ÈÉÌÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁȤ
ÔÉÏÎ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ǨÉÇÈÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÅÎÇÉȤ
ÎÅÅÒÓ ÓÕÒÍÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÕÒÂÏ-ÊÅÔ ÅÎȤ
ÇÉÎÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÁÍÁÇÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΥΡ ÓÅÃȤ
ÏÎÄÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÁËÅ-Ïǟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 
ÌÉÍÉÔÅÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ǨÉÇÈÔȢ  %ÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÉÓ 
ÆÁÉÌÕÒÅȟ ÍÁÎÙ ÈÁÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÄÅÂÁÔÅ ÔÈÅ ÖÁÌȤ
ÕÅ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢΤΣ  )Î Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ 
ÔÈÅ #ÈÉÅÆ ÏÆ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ #ÏÌÏÎÅÌ #ÌÁÒËÅ 
"ÕÎÃÈ ×ÒÏÔÅȟ Ȱ)Î ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅȟ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ *"-Ψ ÂÅÉÎÇ ÒÅÁÄÉÅÄ ÆÏÒ ÌÁÕÎÃÈȢ  

ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊ 
! *"-Ψ ÔÁËÅÓ Ïǟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΪΦΦ-ÆÔ ÒÁÍÐȢ  

ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊ 

*"-Χ ÓÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÁÍÐ ÆÏÒ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÔÅÓÔȢ  ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊ 



0ÁÇÅ Ϋ  

ÉÔ ÉÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ *"-Τ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ *"-ΣȢ  4ÈÉÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ *"-Σ ÉÓ ÁÎ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÁÓ ÇÒÅÁÔȟ ÔÈÅ *"-Τ ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ *"-ΣȢȱΤΤ   (Å ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÁÄÄȟ Ȱ3ÕÃÈ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ "1-Ω ÁÎÄ "1-Ϊ ×ÉÌÌ 
ÆÏÒ ÏÕÒ ȬÁÌÌ ×ÅÁÔÈÅÒȭ !ÉÒ &ÏÒÃÅȢȱΤΥ 

4ÈÅ .Å× 9ÅÁÒ ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÎÇÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÆÁÎÔ ÊÅÔ-ÂÏÍÂ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ΣΫΦΦȟ ,Ô 'ÅÎ 7ÉÌÌÉÁÍ +ÎÕÄÓÅÎ 
ÄÉÒÅÃÔÅÄ -ÁÊÏÒ +ÏÔÃÈÅÒ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÏÐȤ
ÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÔÈÅ *"-Τ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÒÏÃËÅÔ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÁËÅ Ïǟȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ Á ÍÅȤ
ÃÈÁÎÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ  )ÒÏÎÉÃÁÌÌÙȟ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ 
ΣΫΦΧ Á ÃÁÐÔÕÒÅÄ 'ÅÒÍÁÎ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ 
ÒÁÍÐ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔ %ÇÌÉÎ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ 
ÚÅÒÏ-ÌÅÎÇÔÈ ÌÁÕÎÃÈÅÒȢ  7ÉÔÈ ÈÙÄÒÏÇÅÎ 
ÐÅÒÏØÉÄÅ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÓÕÐÐÌÙȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÒÅȤ
ÑÕÉÒÅÄ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÔÅÁÍ 
ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÒÁÍÐ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ 
ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÔÅÁÍ ÂÏÉÌÅÒ ÁÎÄ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÁÒÔÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ %ÎÇÉÎÅÅÒȤ
ÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÁÔ 7ÒÉÇÈÔ &ÉÅÌÄ ÐÕÒÓÕÅÄ Á 
ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÒÁÍÐ ÕÓÉÎÇ Á 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÒÔÒÉÄÇÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ  7ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
'ÅÒÍÁÎ ÒÁÍÐ ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÔÈÅ ÐÉÓÔÏÎ ×ÉÔÈ 
ÓÔÅÁÍȟ ÔÈÉÓ ÖÅÒÓÉÏÎ ÕÓÅÄ ÓÅÖÅÎ ÐÏ×ÄÅÒ ÃÈÁÒÇÅÓȟ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎÅ ÁÆÔÅÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÃÒÅ×ÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÔÕÂÅȢ  4ÈÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅØÐÌÏÓÉÏÎÓ ÐÕÓÈÅÄ ÔÈÅ ÐÉÓÔÏÎ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÔÈÅ 
*"-ΤȢ  4ÈÅÙ ÔÅÓÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÔ %ÇÌÉÎ ÔÈÅÎ ÌÁÔÅÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ 7ÅÎÄÏÖÅÒȟ 5ÔÁÈȟ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ 
*"-Τ ÔÅÓÔÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ (ÏÌÌÏÍÁÎ !ÉÒ "ÁÓÅȟ .Å× -ÅØÉÃÏȢΤΦ   

 

 

 

 

 

 

 

-ÁÒÃÈ Τȟ ΣΫΦΧȟ *"-ΤÓ ÌÏÁÄÅÄ ÏÎ ÁÎ %ÇÌÉÎ &ÉÅÌÄ "-ΣΩȢ  ɉ!&-# ÁÒÃÈÉÖÅÓɊ 

! DŜǊƳŀƴ {ǘŜŀƳ wŀƳǇ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘŜŀƳ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

ό!Ca/ ŀǊŎƘƛǾŜǎύ 



0ÁÇÅ ΣΡ  

!ÌÓÏȟ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÏÆ ΣΫΦΦȟ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÁÒÒÏÌÌ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ #ÏÌÏÎÅÌ 
'ÅÏÒÇÅ (ÏÌÌÏÍÁÎ ÈÅÁÄ ÕÐ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÌÁÕÎÃÈ Á *"-Τ 
ÆÒÏÍ Á "-ΣΩȢ  (ÉÓ ÔÅÁÍ ÑÕÉÃËÌÙ ÆÁÂÒÉÃÁÔÅÄ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÒÁÎÓȤ
ÆÅÒÒÅÄ ÏÎÅ &ÌÙÉÎÇ &ÏÒÔÒÅÓÓ ÆÒÏÍ 7ÒÉÇÈÔ &ÉÅÌÄ ÔÏ "ÒÏÏËÅÌÙ &ÉÅÌÄ ÉÎ 
-ÏÂÉÌÅȟ !ÌÁÂÁÍÁ ÆÏÒ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎÓȢ %ÇÌÉÎ ÔÅÓÔÅÒÓ ǨÅ× ÔÈÅ ǢÒÓÔ  
"-ΣΩȾ*"-Τ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΫΦΧȢΤΧ  

,ÁÓÔÌÙȟ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÁÍÅ ÍÏÎÔÈȟ .ÏÒÔÈÒÏÐ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ *"-Σȟ ÔÒÁÄÉÎÇ 
ÉÔÓ Ô×Ï ÅÎÇÉÎÅÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÊÅÔ ÅÎÇÉÎÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÏÎÅ 
ÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ *"-ΤȢ  4ÈÅ !ÒÍÙ !ÉÒ &ÏÒÃÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ 
×ÅÁÐÏÎ ÁÓ ÔÈÅ *"-ΣΡ ÁÎÄ ÔÅÓÔÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÆÏÕÒ ÔÒÉÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 
*"-ΣΡ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ǨÉÇÈÔ ÏÎ ΣΥ !ÐÒÉÌ ΣΫΦΧȢ  4ÈÅ !!& ÌÁÔȤ
ÅÒ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢΤΨ      

)Î ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÆÁÉÌÕÒÅȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅȟ  
'ÅÎÅÒÁÌ !ÒÎÏÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ΣȟΡΡΡ *"-ΤÓ ÔÏ Á 
×ÈÏÐÐÉÎÇ ΩΧȟΡΡΡȦ  (Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ ΣΡΡ ÍÉÓÓÉÌÅÓ 
ÐÅÒ ÄÁÙ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ Σ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΫΦΧȟɕ ΤΡΡ ÐÅÒ ÄÁÙ ÂÙ Σ /ÃÔÏȤ
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ÒÁÍÐÓ ÐÒÏÖÅÄ ÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÂÅÃÁÍÅ Á 
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ÉÎÇ Á ÓÔÅÁÍ ÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÁÒÔÒÉÄÇÅ ÌÁÕÎÃÈÅÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 
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