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!ǘ мпрс[ ƻũ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ aƛȅŀƎƛ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ŀ фΦл ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎƘƻƻƪ WŀǇŀƴ ƻƴ мм aŀǊŎƘ нлмм ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ŀ ǘǎǳƴŀƳƛ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻŀǎǘΦ bŀƳŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘ WŀǇŀƴ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ όǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ WŀǇŀƴ ǎƛƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфллύΣ ƛǘ ŘŀƳŀƎŜŘ рлл 
ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎŜŀǎƘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΣ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ мрΣулл ƭƛǾŜǎΣ ŎŀǳǎŜŘ сΣллл ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ орпΣллл ƘƻǳǎŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ŀ Ϸнрс ōƛƭƭƛƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘǎǳƴŀƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tŀŎƛŬŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǿŀǾŜΣ оуΦф ƳŜǘŜǊǎΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LǿŀǘŜ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƛŘŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƛƴ WŀǇŀƴ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ нΦр-ƳŜǘŜǊ ǿŀǾŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ YǳǊƛƭ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǘǿƻ
-ƳŜǘŜǊ ǿŀǾŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ IŀǿŀƛƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦм 
 
hŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ WŀǇŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴ 
ǘǎǳƴŀƳƛΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ǿǊŜŀƪƛƴƎ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ŘŀƳŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ¢ƻƪȅƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ CǳƪǳǎƘƛƳŀ 5ŀƛ-ƛŎƘƛ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ 
CǳƪǳǎƘƛƳŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 5ŀƛ-ƛŎƘƛ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ǿŀǾŜǎ ƻŦ 
рΦт ƳŜǘŜǊǎ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ пс ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǾŜǎΦ [ŀǘŜǊ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿŀǾŜǎ ŀǘ ƻǾŜǊ мп ƳŜǘŜǊǎ ƘƛƎƘΦ ²ŀǘŜǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ 
ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜΦн 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǘ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ŦŀŎŜŘ ŀ άŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎΣ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǿŜǊΣ ǊŜŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦέ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ ǳƴƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŀǇŀƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 5ƻ5Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¦{ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣо ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
!ƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ¢hah5!/IL όάŦǊƛŜƴŘέ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜύΦп 
 
aŀǊŎƘ ммǘƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻ ǿŜǊŜ ŦŀǊ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ŦǊƻƳ !ƛǊ CƻǊŎŜ aŀǘŜǊƛŜƭ /ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŀŘƛŀǝƻƴ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ό!Cw!¢ύ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦{!C {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ wŀŘƛŀǝƻƴ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ό!Cw!¢ύΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘȅƎƛŜƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ άǘŜŀƳ ƻŦ ŜƭƛǘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣέ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ¸ƻƪƻǘŀ !.Σ WŀǇŀƴΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ос-ƳŜƳōŜǊ ǘŜŀƳ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ нм aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ǳƴǝƭ нт aŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƭŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ рн-ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ [ƻƻƪ 
.ŀŎƪ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ Ŝǎǎŀȅ ƻŦ !Cw!¢Ωǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢hah5!/ILΣ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦр 
 
ψψψψψψψψψψ 
9ƴŘƴƻǘŜǎ 

мΦ t!/!CκIhΣ άhǇŜǊŀǝƻƴ ¢hah5!/ILΣέ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ό{κκbCύ нлмл-нлмм t!/!C IƛǎǘƻǊȅΣ ǇǇΦ усΦ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛǎ ¦ƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘύΦ IŜǊŜŀƊŜǊ ŎƛǘŜŘ 
ŀǎ t!/!CΦ ²ŀŘŀΣ {ƘǳƛŎƘƛΦ άhǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƻƳƻŘŀŎƘƛ ƛƴ aƛȅŀƎƛ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜΥ {ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ IƻƳŜǿƻǊƪΣέ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ нм 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎƛǎΦƻǊƎκŀƴŀƭȅǎƛǎκƧŀǇŀƴ-ŎƘŀƛǊ-ǇƭŀǜƻǊƳ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ-ǘƻƳƻŘŀŎƘƛ-ƳƛȅŀƎƛ-ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜ-ǎǳŎŎŜǎǎ-ŀƴŘ-ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ с 
WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 

нΦ t!/!CΣ ус-тΦ {ŜŜ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ΦtΦ aƻǊƻƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ ά/ƘŀǇǘŜǊ рΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘ WŀǇŀƴ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜκhǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƻƳƻŘŀŎƘƛ όWŀǇŀƴύΣέ ƛƴ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ 9ũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ wŜƎƛƻƴΣ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΥ w!b5Σ нлмоΣ ǇǇΦ ур-млт ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

оΦ ¦{ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нпΣллл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ муф ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ нп bŀǾŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢hah5!/ILΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ΦtΦ aƻǊƻƴŜȅΣ Ŝǘ ŀƭΦ 
ά/ƘŀǇǘŜǊ рΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘ WŀǇŀƴ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜκhǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƻƳƻŘŀŎƘƛ όWŀǇŀƴύΣέ ƛƴ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ 9ũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ wŜƎƛƻƴΣ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΥ w!b5Σ нлмоΣ ǇǇΦ усΦ 

пΦ t!/!CΣ ут-уΦ ό¦κκCh¦hύ t!/!Cκмо!Cκ!ф[ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ άWŀǇŀƴ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ¢ǎǳƴŀƳƛ wŜǎǇƻƴǎŜ όhǇŜǊŀǝƻƴ ¢hah5!/ILΣ hǇŜǊŀǝƻƴ 
t!/LCL/ t!{{!D9ύΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘΣέ t!/!CΣ нф Wǳƭȅ нлммΣ ǇΦ оΦ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛǎ ¦ƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘΦύ 

рΦ .ŀƭƭΣ /ŀǇǘ ό5Ǌύ DǊŜƎƻǊȅ ό¦{!CwύΣ нлмм- hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƻƳƻŘŀŎƘƛΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ мл aŀǊŎƘ нлмсΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀŪƛǎǘƻǊȅΦŀŦΦƳƛƭκC!vǎκCŀŎǘ-{ƘŜŜǘǎκ!ǊǝŎƭŜκсфлннрκƻǇŜǊŀǝƻƴ-ǘƻƳƻŘŀŎƘƛκΣ !ŎŎŜǎǎŜŘ п 5ŜŎ нлнлΦ  

https://www.csis.org/analysis/japan-chair-platform-operation-tomodachi-miyagi-prefecture-success-and-homework
https://www.afhistory.af.mil/FAQs/Fact-Sheets/Article/690225/operation-tomodachi/
https://www.afhistory.af.mil/FAQs/Fact-Sheets/Article/690225/operation-tomodachi/


о 

/ 0 % 2 ! 4 ) / .  4 / - / $ ! # ( ) 

¢ƻǇΥ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŘŀƛ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊǎƘƻŎƪǎ ǳƴǝƭ 

мп aŀǊŎƘ нлмм ŀǘ ммнл ƭƻŎŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜΥ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴΣ мм aŀǊŎƘΤ ȅŜƭƭƻǿΣ мн aŀǊŎƘΤ ƻǊŀƴƎŜΣ мо 

aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜŘΣ мп aŀǊŎƘ ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎύΦ wƛƎƘǘΥ 

{ŜƛǎƳƛŎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǎƘƻŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƘƻƪǳ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻƴ мн aŀǊŎƘ нлмм ό²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

/ƻƳƳƻƴǎύΦ wƛƎƘǘΥ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ǘǎǳƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǇΦ  



п 

/ 0 % 2 ! 4 ) / .  4 / - / $ ! # ( ) 

¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 



р 

/ 0 % 2 ! 4 ) / .  4 / - / $ ! # ( ) 
















































