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!ǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ŀ 
άǾƛǘŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎέ ŀǊƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŜǾŜƴ 
ōŜŦƻǊŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ tŀǊŀŎƘǳǘŜǎ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƻǿŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴ Ǉƻǎǘ-
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦм 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǎŜŜƳǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ 
/ƘƛƴŜǎŜ ŀŎǊƻōŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊΩǎ ǇŀƭŀŎŜǎ ŀǎ 
ŜŀǊƭȅ ŀǎ молсΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ōǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ {Ŝōŀǎǝŀƴ [Ŝ bƻǊƳŀƴǎ 
ƧǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴǘŜǇŜƭƭƛŜǊ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ мтуо ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ 
нн hŎǘƻōŜǊ мтфтΣ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ WŀŎǉǳŜǎ DŀǊƴŜǊŀƛƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ tŀǊƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƭƭƻƻƴΤ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƻǾŜǊ 
[ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ƴƻōƛƭƛǘȅ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƭƭƻƻƴΦн 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ /ŀǇǘŀƛƴ !ƭōŜǊǘ .ŜǊǊȅ ƻǾŜǊ {ǘΦ [ƻǳƛǎ !ǊƳȅ .ŀǊǊŀŎƪǎ 
ƛƴ aŀǊŎƘ мфмн ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ пΣллл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀ 
²ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ōƛǇƭŀƴŜΦ !ƊŜǊ мфмнΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳƴǘ 
ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƧǳƳǇŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ōŀƭƭƻƻƴƛǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŜŘ ǿƻƳŀƴ 
ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ά¢ƛƴȅέ .ǊƻŀŘǿƛŎƪΣ ŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ слл ƧǳƳǇǎΦо 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ŀƭƭ ōŀƭƭƻƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƭŀƴŜΣ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ōŜŎŀƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŀƴŘ 
ƛƴŎŜƴŘƛŀǊȅ ōǳƭƭŜǘ ŬǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улл 
!ƭƭƛŜŘ ōŀƭƭƻƻƴƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƛƴ 
ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōǳǘ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿ ǇŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 
!ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦп 

²ƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜΣ ǘƘŜ !ƛǊǇƭŀƴŜ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ !ƭƭƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

CǊŀƴŎŜ ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƊŜǊ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмуΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 
ƛƴǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜƴΦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ άǎƻƳŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΧŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜΦέ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ 
мфмуΣ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΣ ŬǊǎǘ ŀǘ ²ƛƭōǳǊ 
²ǊƛƎƘǘ CƛŜƭŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ aŎ/ƻƻƪ CƛŜƭŘΦр 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊǿŀǊ tŜǊƛƻŘΣ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ǎǘŜŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƴŜǎǎΣ 
άǎǇǊƛƴƎƭŜǎǎέ ǇƛƭƻǘΣ ǊƛǇ ŎƻǊŘ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƘŀǊƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦс  

²ƛǘƘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ мфоу ŀƴŘ мфоф ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎǊŜǿΣ ǿƛǘƘ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ōǳǘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǊŀŘŜ ƻŦ 
ǎƛƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ƴȅƭƻƴ ŦŀōǊƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ ²ǊƛƎƘǘ CƛŜƭŘ ƛƴ мфофΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƴȅƭƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ .ȅ ǘƘŜ 
ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ мфпмΣ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŀƭƭ-ƴȅƭƻƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мсΣллл ƴȅƭƻƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛƭƪ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ 
ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфпоΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ол WǳƴŜ 
мфппΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннуΣрлл Ƴŀƴ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƴȅƭƻƴ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦт 

hǘƘŜǊ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŦƻǊ άƴƻƴ-Ƴŀƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎέ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфнл ǘƘǊƻǳƎƘ мфпрΦ CƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǎŜŜ 5ǊΦ 9ŘǿŀǊŘ hΦ tǳǊǘŜŜΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !!C /ƭƻǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ hǘƘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tŜŎǳƭƛŀǊ ǘƻ !ƛǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
±ƻƭΦ LLLΥ tŀǊŀŎƘǳǘŜǎ όнн aŀȅ мфпрύΦ  

9ƴŘƴƻǘŜǎ 
мΦ aŀƧ /ƘŀǊƭŜǎ aΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !!C /ƭƻǘƘƛƴƎ !ƴŘ hǘƘŜǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tŜŎǳƭƛŀǊ ǘƻ !ƛǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎΥ ±ƻƭΦ LLLΥ tŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ όнн 
aŀȅ мфпрύΣ ȄΦ  

нΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ tŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ м-нΦ  

оΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ tŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ о-рΦ  

пΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ tŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ т-млΦ 

рΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ tŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ мм-мнΦ  

сΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ tŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ но-нуΦ  

тΦ ¢ƘƻƳŀǎ tŀǊŀŎƘǳǘŜǎΣ нф-олΦ  



о 

$ % 6 % ,/ 0 - % . 4  / &  0 ! 2 !#( 5 4 %3  4 /  ρ ω τ υ 

¢ƻǇΥ ¢ƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƛƎƛŘΣ ǇȅǊŀƳƛŘ-ǎƘŀǇŜŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ōǳǘ ƴƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

[ŜƊ ŀƴŘ .ŜƭƻǿΥ ά¢ƛƴȅέ .ǊƻŀŘǿƛŎƪΩǎΣ ǘƘŜ ƴƻǘŜŘ ǿƻƳŀƴ 

ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘŜŘ слл ƧǳƳǇǎΣ ŦŀǘƘŜǊ Σ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ōŀƭƭƻƻƴƛǎǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊτ.ǊƻŀŘǿƛŎƪΩǎ ά[ƛŦŜ tŀŎƪέ Ŏŀ мфмрΦ 



п 

$ % 6 % ,/ 0 - % . 4  / &  0 ! 2 !#( 5 4 %3  4 /  ρ ω τ υ 

¢ƻǇ [ŜƊΥ ¢ƘŜ DƻƻŘȅŜŀǊ .ŀƭƭƻƻƴ-ǘȅǇŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ 

¢ƻǇ wƛƎƘǘΣ aƛŘŘƭŜΣ .ƻǧƻƳΥ [Ŝƻ {ǘŜǾŜƴǎ tŀǊŀŎƘǳǘŜΦ 

.ŀƭƭƻƻƴƛǎǘ ǿƘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  ƛƴ мфлу ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŦǊŜŜ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ {ǘŜǾŜƴǎΩ άŦǊŜŜ 

Ŧŀƭƭέ ǘȅǇŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ·-ǎƘŀǇŜŘ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ƘŜŀǾȅ ŎƭƻǘƘΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿŀǎ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜƴ ŎƭƻǘƘΣ мс-ŦŜŜǘ 

ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ мс ƘŜƳǇ ǊƻǇŜǎ ŀǎ ǎƘǊƻǳŘ ƻǊ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎΦ  

{ǘŜǾŜƴǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ 



р 

$ % 6 % ,/ 0 - % . 4  / &  0 ! 2 !#( 5 4 %3  4 /  ρ ω τ υ 

¢ƻǇΥ tŀǘŜƴǘŜŘ ƛƴ мфмм ōȅ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊ ƴŀƳŜŘ tƛƴƻΣ ǘƘƛǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƻǊ 

ƪƴŀǇǎŀŎƪ ǘȅǇŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ ! ǎƳŀƭƭ Ǉƛƭƻǘ 

ŎƘǳǘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƴ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ Ƙŀǘ ƻǊ ŎŀǇΦ ²ƘŜƴ 

ƘŜ ƧǳƳǇŜŘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƧŜǊƪŜŘ ƻũ 

Ƙƛǎ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ 

Ƴŀƛƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜΦ  

wƛƎƘǘΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǎ 

ǎŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ōŀƭƭƻƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ 

ƻǊ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴŜ 

ƻǊ ǊƻǇŜ όάƭƛŦŜ ƭƛƴŜέύ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘǊƻǳŘ 

ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǘƻ ŀ ōŜƭǘ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ-ƭƛƪŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘǎΦ  












































































