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[ƛƪŜ ƅȅƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ƘǳƳŀƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴ aŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊƛǎǝŎ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜ мфрлΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳƻǊπ

Ǌƻǿ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀǎƪƛƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜƴŘ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄƻǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘƻǇŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƴƴŜŘ ōƻƳōŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ōƻƳπ
ōŀǊŘƳŜƴǘΦ  ̧ ŜǘΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .-тл ±ŀƭƪȅǊƛŜΣ ŀ aŀŎƘ оҌΣ 
ƴǳŎƭŜŀǊ-ŎŀǇŀōƭŜ ǎǳǇŜǊ-ōƻƳōŜǊΦ  ¢ƘƻǎŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊƻƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇƭŀƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслΩǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ŜƴǘŀƛƭΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǎŀǿ ŦǊǳƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǉǳƛǘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭȅ ǎǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǾƛŀǝƻƴΩǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ¢ƘŜ 
aŀƴƴŜŘ aƛǎǎƛƭŜΩ ōȅ 9Ř wŜŜǎΤ ΨbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ·.-тлΩ ōȅ {ǘŜǾŜ tŀŎŜΤ Ψ·.-тл ±ŀƭƪȅǊƛŜΥ ¢ƘŜ wƛŘŜ ǘƻ ±ŀƭƘŀƭƭŀΩ ōȅ 
WŜŀƴƴŜǧŜ wŜƳŀƪ ŀƴŘ WƻŜ ±ŜƴǘƻƭƻΣ WǊΤ ŀƴŘ Ψ±ŀƭƪȅǊƛŜΥ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴΩǎ aŀŎƘ о {ǳǇŜǊōƻƳōŜǊΩ ōȅ 5Ŝƴƴƛǎ WŜƴπ
ƪƛƴǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŘŜǘŀƛƭΦ hƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƘŀŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ·.-тл ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎǳǇŜǊǎƻƴƛŎ ǘŀƴƪŜǊ ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƭŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  {ƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōǊƛŜŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ aŀǘŜǊƛŜƭ /ƻƳƳŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ 
hŶŎŜΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ²ǊƛƎƘǘ-tŀǧŜǊǎƻƴ !C.Φ   hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƳǎΣ Ƴŀƴȅ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻōǎŎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ   



о 
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.-тл ![9w¢ th5 

¢ƻǇΥ /ƘŀǎŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ǾƛŜǿ  ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ·.-тл !ƛǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 
ό!κ±ύ нΦ  

aƛŘŘƭŜ ¢ǿƻΥ ¢ƘŜ !ƭŜǊǘ tƻŘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ  ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ 
ŀƭƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  .-тл 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ 
ƴŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎŀǊƎƻ 
ǇƭŀƴŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƎǊƻǳƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ό!D9ύΦ   

.ƻǧƻƳΥ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ·.-тл 
ƳƻŎƪǳǇ ŀǿŀƛǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴΦ ! ƳƻŎƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŜǊǘ tƻŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŜŀǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
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¢ƻǇ ŀƴŘ .ƻǧƻƳΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .-тл ŀǎ ŀ wŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ [ŀǳƴŎƘ .ƻƻǎǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ Řƛǎπ
ǇƻǎŀōƭŜ ōƻƻǎǘŜǊ ǊƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎŀǇǎǳƭŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ aŀŎƘ о ±ŀƭƪȅǊƛŜ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ƻǊōƛǘŀƭ ǎǇŀŎŜπ
ǇƭŀƴŜ ƻǊ ƘȅǇŜǊǎƻƴƛŎ ǘŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

.-тл w9/h±9w!.[9 .hh{¢9w 



р 
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!ƭƭΥ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎƳŀƭƭ  ·-нл 5ȅƴŀ-{ƻŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .-тл ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ōŜƭƭȅ ŦŀƛǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƛƴŘ 
ǘǳƴƴŜƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ȅƴŀ-{ƻŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 
!ƛǊ CƻǊŎŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
































